
如何在员工体验时代，打造超一流绩效管理？
Luna Zhao, aTalent 解决方案顾问
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1. 公司介绍
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aTalent将人才体验置于解决方案的中心地位。

我们通过提供全面的人才管理技术，帮助深具全球化思维的

领先企业在中国以及亚太地区吸引、发展、提升人才。
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LOREM IPSUM

>25, 000

10,000 - 25,000

5,000 - 10,000

2,000 - 5,000

<2,000

14%

24%

24%

30%

8%

根据企业员工人数统计客户分布

产品分布

Performance Management

Succession Planning

Learning

36%

64%

52%

45%

Recruiting

根据企业使用的产品解决方案统计

aTalent 与 60+ 全球化领先企业建立合作关系
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2. 案例分享
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绩效体系

绩效目标

Goal Management 目标体系

1

企业战略目标

2
公司业务重点与 KPI

3

部门业务重点与 KPI

4

岗位业务重点与 KPI

3

基层员工绩效目标

1

高层管理者绩效目标

2

中层管理者绩效目标

Appraisal 考核对象
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任务指标

集团 公司 部门

经营指标

收入 成本 利润

日常事项

日常工作

满意度

内部 外部

战略目标

组织目标

组织目标

组织

组织绩效分解

业绩指标

公司 部门 个人

学习发展

公司 部门 个人

360考核

360考核

能力

能力

组织目标

个人目标

个人目标

个人

集团战略指标
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所在部门组织绩效目标 引导员工关注组织整体目标分解 / 承接

岗位职责与角色要求 凸现个人贡献重点工作 / 关键任务

达成目标所需的知识技能 关注个人工作能力提升胜任力模型

组织绩效目标

个人绩效目标

技能和能力

来源 个人绩效构成 聚焦
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KPI

OKR

能力

360

绩效计划
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调整

反馈

辅导

制定 调整

辅导 反馈

评估
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绩效流程

组织负责人

部门经理

普通员工
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3. 绩效管理最佳实践
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Core HR 绩效管理 人才盘点

学习发展 继任计划

企业关键岗位

胜任力模型

管控与考核

晋升与发展

识别与规划
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